Паспорт практики

1. Наименование практики

	Практика деятельности «Ассоциации молодых педагогов» на территории ЗАТО г. Зеленогорска


2. Наименование территории, на которой данная практика была реализована

	Красноярский край, ЗАТО г. Зеленогорск


3. Предпосылки реализации 

Описание проблемной ситуации или потребности в развитии, послужившей причиной внедрения практики (не более 0,5 страницы)

	        Сеть образовательных организаций на территории г. Зеленогорска состоит из 9 школ, 17 детских садов и 3 учреждений дополнительного образования, где обучается около 12 202 учеников. Средний возраст педагогических работников составляет 48 лет. Доля молодых специалистов в школах – 2,4%. Ситуация в городе хуже, чем в среднем по РФ. В среднем по РФ средний возраст педагогов составляет 46 лет, доля молодых педагогов до 25 лет – 4%. Доля учителей пенсионного возраста в школах города составляет 29% (в РФ – 24%). Учителя старшего возраста менее активно включаются в систему профессионального роста: внедрение новых образовательных технологий,  оценку профессиональных компетенций педагогов. Ситуацию по привлечению и удержанию молодых кадров осложняет проблема отдаленности от Краевого центра, закрытость территории, разнообразие культурного досуга молодого специалиста, способы саморазвития и карьерного роста. 
          Проект «Ассоциации молодых педагогов г. Зеленогорска» стал одним из приоритетных направлений работы по привлечению специалистов из других территорий, профильных учебных учреждений Красноярского края. Так же, проект создан для вовлечение молодых специалистов в социокультурную жизнь города.


4. Сроки реализации практики

	Данная практика реализуется с 2013 года  по настоящее время


5. Показатели социально-экономического развития города, характеризующие положение до внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	1. Трудности с адаптацией к конкретным образовательным организациям закрытых городов: негативное самоощущение в образовательной организации, чувство одиночества, непонимания, отсутствия коопераций с другими молодыми специалистами и поддержки, давление со стороны специалистов со стажем;
2. Проблема с удержанием молодых специалистов в организациях. По статистике около 50% молодых специалистов выбывает из организаций после первого года работы;
3. Профессиональное самочувствие и развитие. У большинства специалистов нет ощущения собственного изменения, развития в ходе деятельности. Это резко снижает привлекательность сферы образования для молодёжи. Молодые специалисты, имеющие планы относительно своей карьеры, не видят возможности их реализовать;
4. Обновление педагогического корпуса: в сложившейся системе образования традиционные модели воспроизводства учителей не работают, попытки простой передачи профессионального опыта от старших к младшим наталкивается на серьезные культурные противоречия и конфликты поколений. При этом молодые специалисты чаще всего транслируют старые практики, то, как их учили в школах, а действительность поменялась, пока они учились в вузах;
5. Отсутствие возможности формирования профессиональной идентичности.



6. Цель (цели) и задачи практики

	Цель: привлечение молодых специалистов в образовательные учреждения города Зеленогорска, закрепление и профессиональная адаптация молодых специалистов на рабочих местах, организация профессиональных «тусовок» для снятия первичного профессионального стресса, вовлечение молодых специалистов в социальную жизнь города (адресная помощь, волонтерская деятельность и иная помощь жителям города) , профессиональное развитие молодых специалистов и формирование у них метапредметных компетентностей, систематизация действий и аккумуляция ресурсов, вкладываемых в поддержку профессионального развития молодых педагогов.

Задачи:

1. формирование единого молодежного педагогического сообщества;

2. адаптация молодого педагога в образовательном пространстве, организация наставничества;

3. развитие профессиональных и метапредметных компетентностей у молодых специалистов;

4. развитие эмоционального интеллекта, а также лидерских качеств у молодых специалистов.

5. Вовлечение в социокультурную жизнь города молодых специалистов;

6. Развитие созидательной активности 



7. Возможности, которые позволили реализовать практику

	№
	Описание возможности

	1
	Инициатива группы молодых специалистов учреждений г. Зеленогорска о создании профессионального сообщества.

	2
	Инициатива руководителя Управления образования Администрации ЗАТО г. Зеленогорска по созданию системы работы с молодыми специалистами прибывшими в образовательные учреждения города.

	3
	Материально-техническая база МКУ «ЦОДОУ». Члены «Ассоциации молодых педагогов» размещены в благоустроенном помещении с возможностью проведения бесед, тренингов, мастер-классов, конкурсов. Так же МКУ «ЦОДОУ» в полной мере обеспечивает транспортом, что позволяет организовывать выездные слеты,  тренинги и мастер-классы на близлежащих территориях к городу.

	4
	Кадровый потенциал «Ассоциации молодых педагогов»: на данный момент на территории ЗАТО г. Зеленогорска  ведут практику четыре тренера по четырем компетентностям  «Режессура педагогического вызова», «Дизайн-мышление», «Командодействие», «Критическое мышление».

	5
	Административное сотрудничество с Администрацией ЗАТО г. Зеленогорска и Территориальной профсоюзной организацией  городских предприятий, учреждений, организаций г. Зеленогорска Российского профессионального союза работников атомной энергетики и промышленности

	6
	Финансовая и административная поддержка Министерства образования Красноярского края.


8. Принципиальные подходы, избранные при разработке и внедрении практики

	№
	Описание подхода

	
	Реализация практики строится на следующих подходах: 

· Вовлечение молодых специалистов прибывших в  образовательные учреждения муниципалитета  для решения задачи по повышению качества образования и разработке современных средств и  методов преподавания;

· Включение молодых специалистов в процессы развития образования города через реализацию собственных  социальных и образовательных проектов; 
· Создание на территории механизма взаимодействия инициативных молодых специалистов с различными городскими представителями городского бизнес-сообщества, общественными деятелями, представителями бюджетных учреждений разных сфер, Администрацией города, Министерством образования Красноярского края;


9. Результаты практики (что было достигнуто) 

	№
	Показатель, единица измерения
	Значение показателя

	
	
	2012 год
	2021 год (данные на 1 июля)

	1
	Количество членов «Ассоциации молодых педагогов г. Зеленогорска»
	3
	22

	2
	Количество тренерского состава прошедших обучении в «Школе тренеров Ассоциации молодых педагогов»
	0
	4

	3
	Количество участников Муниципальных педагогических молодежных игр
	10
	48

	4
	Количество участников Краевых педагогических игр
	4
	35

	5
	Количество победителей Краевых педагогических игр
	0
	7

	6
	Количество грантовых заявок молодых специалистов на конкурсы различных уровней (муниципальные, краевые, всероссийские)
	0
	17

	7
	Количество проведенных ежегодных методических мероприятий для педагогов образовательных учреждений муниципалитета
	1
	5

	8
	Количество молодых специалистов привлеченных к организации городских и краевых мероприятий различных направленностей
	1
	10

	9
	Количество молодых специалистов принявших участие в волонтерской деятельности  
	0
	10

	10
	Количество привлеченных специалистов с других территорий Красноярского края

	0
	12


10. Участники внедрения практики и их роль в процессе внедрения

	№
	Участник
	Описание его роли в реализации практики

	1
	Администрация ЗАТО               г. Зеленогорска 
	· Административная поддержка

	2
	Управление образования Администрации ЗАТО  г. Зеленогорска
	· Административная поддержка;

· Финансовая поддержка;

· Нормативно-правовая поддержка;

	3
	Директора образовательных организаций ЗАТО г. Зеленогорска


	· Административная поддержка;

	4
	Красноярский Краевой Институт Повышения Квалификации, (КК ИПК) 
	· Административная поддержка;
· Финансовая поддержка;

· Методическое сопровождение проекта;




11. Заинтересованные лица, на которых рассчитана практика

	Количество граждан, участвующих в реализации практики
	Количество граждан, на которых направлен эффект от реализации практики

	Члены организации «АМП г. Зеленогорска» - 22 чел.;
Тренерский состав «АМП г. Зеленогорска» - 4 чел;

Руководители образовательных организаций – 26 чел;


	Педагогический состав образовательных организаций -  более 100 чел.;
Обучающиеся образовательных учреждений - около 12 202 учеников;

Жители города (получавшие волонтерскую помощь во время пандемии 2020 год) – 60 тыс. чел


12. Краткое описание бизнес-модели реализации практики

	Источники финансирования:

1. Бюджет партнеров проекта : Администрация ЗАТО г. Зеленогорска, Управление образования Администрации ЗАТО г. Зеленогорска, Муниципальное казенное учреждение «Центр обеспечения деятельности образовательных учреждений».

2. Привлеченные средства через конкурсы и грантовые заявки молодых специалистов;
3. Членские взносы «Ассоциации молодых педагогов г. Зеленогорска»;



13. Краткое описание практики

	Главная цель при реализации  данного проекта – это объединить молодых специалистов, научить выражать свои интересы, содействовать в повышении профессионального уровня и творческого потенциала молодых работников системы образования, консолидация сил молодых специалистов для решения профессиональных и социальных проблем. А так же создать систему профессионального роста молодых педагогов, активизировать научно-методическую и общественную работу молодых специалистов через систему специально разработанных мероприятий, сохранение и укрепление традиций муниципальной системы образования, создать возможность межрегиональных, межведомственных и корпоративных связей по вопросам профессионального становления и социальной защиты специалистов.
На протяжении девяти лет, по мнению Краевых экспертов  «Ассоциация молодых педагогов г. Зеленогорска» успешно реализует поставленные задачи и цели. Является флагманом первичных организаций Красноярского края в реализации проектов, поставленных задач. 

Проект развивает в молодых специалистах в направлениях:

· Организация ведения переговоров;
· Эффективная коммуникация;
· Организация коллективного действия;
· Учет возрастных особенностей аудитории;
· Проектная деятельность;
· Проектное мышление;
· Критическое мышление;
· Исследовательское мышление;
· Организация рефлексии;
· Умение действовать в команде;
· Лидерство;
· Конфликтное конструирование;

Данные направления эффективно сказывается на профессиональном, творческом, социальном уровне жизни специалистов, обучающихся и жителях города.  



14. Действия по развертыванию практики

Описание перечня мероприятий, которые были предприняты для реализации практики

	№
	Описание мероприятия
	Исполнитель

	1
	Подготовительный этап: создание замысла проекта, запуск работы.
	Инициативная группа молодых специалистов, Управление образования  Администрации ЗАТО г. Зеленогорска

	2
	Определение ответственных за исполнение задач, выборы руководителя проекта
	Инициативная группа молодых специалистов, Управление образования  Администрации ЗАТО г. Зеленогорска

	3
	Разработка плана-графика мероприятий по набору молодых специалистов и ежегодных плановых мероприятий ЗАТО г. Зеленогорска
	Инициативная группа молодых специалистов, руководитель проекта

	4
	Организация деятельности «Ассоциации молодых педагогов г. Зеленогорска»
	Инициативная группа молодых специалистов, Управление образования  Администрации ЗАТО г. Зеленогорска

	5
	Разработка, организация и проведение муниципальных педагогических игр (2 раза в год)
	Инициативная группа молодых специалистов, Управление образования  Администрации ЗАТО г. Зеленогорска

	6
	Создание творческой группы по написанию заявок в грантовые конкурсы, фонды
	Инициативная группа молодых специалистов, руководитель проекта

	7
	Систематическое проведение тренингов для всех работников системы образования (городская базовая площадка)
	Инициативная группа молодых специалистов, руководитель проекта, Управление образования  Администрации ЗАТО г. Зеленогорска

	8
	Создание волонтерского корпуса членов «Ассоциации молодых педагогов г. Зеленогорска»
	Инициативная группа молодых специалистов, руководитель проекта

	9
	Построение взаимодействия с другими проектными организациями находящимися на территории Красноярского края
	Инициативная группа молодых специалистов, руководитель проекта

	10
	Организация и проведение ежегодного конкурса молодых специалистов ЗАТО г. Зеленогорска
	Управление образования  Администрации ЗАТО г. Зеленогорска, МКУ «ЦОДОУ»

	11
	Построение взаимодествия с другими муниципальными организациями города для взаимовыгодного сотрудничества
	Инициативная группа молодых специалистов, руководитель проекта

	12
	Участие в Краевых мероприятиях для молодых специалистов
	Инициативная группа молодых специалистов, руководитель проекта, молодые специалисты 

	13
	Осуществление деятельности в соответствии с годовым графиком( еженедельные встречи, тренинги, подготовки грантовых заявок и тд)
	Инициативная группа молодых специалистов, руководитель проекта, молодые специалисты, Управление образования  Администрации ЗАТО г. Зеленогорска, МКУ «ЦОДОУ»


15. Нормативно-правовые акты, принятые для обеспечения реализации практики

Принятые НПА

	№
	Наименование НПА
	Результат принятия НПА

	1
	Устав деятельности «Ассоциации молодых педагогов» на территории Красноярского края
	Утвержденная структура деятельности проекта, определение терминов, определение целей и задач


16. Ресурсы, необходимые для внедрения практики

	№
	Описание ресурса
	Для каких целей данный ресурс необходим

	1
	Кадровый
	Обучение тренеров метапредметных компетенций для проведения полноценных тренировок, мастер-классов;

	2
	Имущественный (помещение, оборудование)
	Организация деятельности проекта, проведение мероприятий согласно графику

	3
	Финансовый
	Приобретение  необходимой литературы, брендированных атрибутов (баннер, футболки, сувенирная продукция для мероприятий)


17. Выгодополучатели 

(регион, предприниматели, жители т.п.)
	№
	Выгодополучатель/ группа выгодополучателей 
	Описание выгод, полученных в результате внедрения практики

	1
	Педагогический состав 
	Овладение современными технологиями преподавания в образовательных организациях для обеспечения качественного образования и  мотивация детей

	2
	Обучающиеся учреждений 
	Большее количество замотивированных обучающихся к получению образования в целом

	3
	Администрация города 
	Развитие кадрового потенциала                     в целях обеспечения развития Зеленогорска




18. Затраты на реализацию практики 

	№
	Статья затрат 
	Объем затрат 
	Источник финансирования

	1
	Приобретение брендированных атрибутов (баннер, футболки, сувенирная продукция для мероприятий)
	17 000,00  
	Членские взносы, Средства грантовых программ 


19. Показатели социально-экономического развития города, характеризующие положение после внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	1. Выстроена модель взаимодействия между молодыми специалистами и Администрацией ЗАТО г. Зеленогорска, администрацией учреждений, Управлением образования ЗАТО г. Зеленогорска, молодыми специалистами других городов Красноярского края;

2. Увеличилась привлекательность вакансий в образовательных учреждениях  муниципальных организаций;

3. Постепенно происходит обновление педагогического коллектива муниципалитета;
4. Создание кадрового резерва обладающих SoftSkills навыками для различных руководящих должностей;

5. Организована площадка для общения и передачи опыта среди молодых специалистов;

6. Увеличение количества социально активных граждан муниципалитета;


20. Краткая информация о лидере практики/команде проекта (не более 0,5 страницы)

	· Андриевских Андрей Михайлович - руководитель первичной организации «Ассоциации молодых педагогов г. Зеленогорска»,  тренер метапредметных компетенций «Ассоциации молодых педагогов Красноярья»;
· Казакевич Константин Михайлович – педагог дополнительного образования МБУ ДО «ЦО «Перспектива», тренер метапредметных компетенций «Ассоциации молодых педагогов Красноярья»;

· Парфенчикова Людмила Владимировна – руководитель Управления образования Администрации ЗАТО г.Зеленогорска;

· Шевело Татьяна Петровна – директор МКУ «ЦОДОУ»


21. Ссылки на интернет-ресурсы практики 

Ссылки на официальный сайт практики, группы в социальных сетях и т.п.

	№
	Наименование ресурса
	Ссылка на ресурс

	
	Официальный сайт Управления образования Администрации ЗАТО г. Зеленогорска
	http://eduzgr.ru/index.php/2011-12-26-01-29-24/2011-12-26-01-30-01/2017-05-19-04-17-44

	
	Группа «Ассоциация молодых педагогов Красноярья»  в сети «ВКонтакте»
	https://vk.com/pedagogi_amp

	
	Группа «Ассоциация молодых педагогов г. Зеленогорска»  в сети «ВКонтакте»
	https://vk.com/molodyepedagogizelenogorsk


22. Список контактов, ответственных за реализацию практики

	№
	Ответственный (ФИО, должность)
	Телефон, электронная почта

	
	Андриевских Андрей Михайлович, заместитель директора по организационно-методической работе МКУ «ЦОДОУ»
	+7-983-205-21-10, Fantom-izgr@yandex.ru 
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